KOMPAS ROZVOJE A SEBEPOZNANI

Rozvojovy seminar a skupinovy koucink pro manazery a reditele

O seminari

Manazeti a vedouci pracovnici si prostiednictvim skupinové reflexe, sdileni zkusenosti a praktického nacviku 1épe
pojmenuji aktualni vyzvy ve vedeni a motivaci lidi, identifikuji vlastni moznosti vlivu na tymovou spolupraci a
pojmenuji si konkrétni kroky pro zvladani naro¢nych situaci v praxi. Z akce si odnesou konkrétni experiment,
ktery mohou v nasledujicich 14 dnech pouZit ve své manaZerské praxi.

Jde o jednodenni seminar a skupinovy koucink, nikoliv o ptfednasku ani klasické skoleni. Minimum teorie,
maximum praktické prace na realnych vyzvach ucastnikii. Program ptizpsobuji tématiim konkrétni skupiny.
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Pro koho je urcen
— Manazeti, feditelé a vedouci pracovnici na riznych urovnich fizeni od za¢inajicich po zkusené
— Béhem seminate kladu diraz na to, ze jsou si vSichni ti€astnici rovni, coz podporuje otevienost a sdileni

— Idealni velikost skupiny: 8-12 ucastnikii

Co si ucastnici odnesou
— Jasn€ pojmenované vlastni vyzvy a zdroje, o které se mohou opfit
— Praktické rozliseni, co skute¢né¢ mohou ovlivnit a kam zbytec¢né davaji energii
— Konkrétni nastroje na motivaci lidi a zvladani pracovniho pftetizeni
— Uvédomeéni si ¢innosti, které jim berou ¢as bez uzitku, a jak je omezit
— Prakticky zptisob, jak asertivné odmitat a feSit konflikty
— Osobni pohled na rovnovahu ve vlastnim fungovani s konkrétnimi kroky ke zlepseni

— Pisemny zavazek k jedné akci, kterou vyzkousi do dvou tydni — méfitelny prenos do praxe

Jak seminar probiha
— Rozsah: 1 den (9:00-16:00), 1ze upravit na krat§i modul
— Forma: stfidani individudlni prace, prace ve dvojicich a v malych skupinach, sdileni, fizena reflexe

— Bezpecné prostiedi: program zac¢ina domluvou pravidel v¢etné divérnosti, aby tcastnici mohli sdilet do
hloubky

— Pracovni materidly: kazdy ti¢astnik dostava tisténé pracovni materialy s otdzkami, teorii a prostorem na
zapisky

Tematické okruhy

— Mapa aktualnich vyzev — pojmenovani reality bez tlaku na okamzité feseni

— Co uz nékdy fungovalo — piesun pozornosti od problému ke zdrojim (solution focus)

— Okruh vlivu a okruh zajmu — sebehodnoceni a prace s proaktivitou (dle S. R. Coveyho)

— Time management — Zrouti ¢asu — identifikace a omezeni ¢innosti, které berou Cas bez uzitku
— Motivace lidi — autonomie, mistrovstvi, smysl (dle knihy Drive, D. H. Pink)

— Kompas a mapovani tymu — ndstroje pro praci s motivaci a energii podiizenych

— Pracovni pretiZeni a role — prace s vicerozmérnosti zivota manazera

— Kolo rovnovahy — pojmenovani nerovnovahy a volba konkrétnich krokt k rovnovaze

— Jak rict ,,ne“ — model DESC — asertivni komunikace a feSeni konflikta

Program cerpa z ovérenych pristupii k rozvoji a vedeni lidi. Konkrétni ndstroje, cvicent a jejich razeni jsou
soucasti know-how lektora a prizpiisobuji se zadani a tématium skupiny.



Cim se lisi od béZného Skoleni
— Pracuje se s realnymi situacemi ucastniki, ne s teorii ,,jak by to mélo byt
— Koucovaci, ne ¢isté mentoringovy pristup: lektor nedava recepty, ale vede tiCastniky k jejich vlastnim
feSenim

— MéFitelny vystup: kazdy odchazi s konkrétnim zadvazkem a experimentem do praxe

Reference

,,Jaromir Otava v nasem sluzebnim urade usporadal pro kolegy velmi prinosny rozvojovy semindr, jejich
pozitivni odezva je cennou zpétnou vazbou. O usporadant jsme ho pozadali na zaklade predchozi reference a
radi jej poptame pro rozsirujici seminar a dalsi témata.

— zpétna vazba ze statniho sluzebniho tfadu

O lektorovi

Jaromir Otava, ACC — transformacni kouc¢, lektor a manazer s praxi z korporatniho prostiedi. Certifikace
ACC/ICF a ptes 1000 individualnich kou€ovacich hodin s manazery a experty, k tomu vycvik v tymovém
koucinku, facilitaci a zakladech mediace.

Lektorské praxi se vénuje od roku 2008. Tti a pll roku vedl vicedenni kurzy mékkych dovednosti (v priméru dva
kurzy mésicné, cca 15 ucastnik) a individualné trénoval kolem 150 obchodnik rocné. Dodnes navrhuje a vede
workshopy komunikace, zvladani stresu a time managementu.

Ptes dvacet let piisobi ve velké Ceské bance, devét let z toho vede projektové tymy. Manazerskou realitu tak nezna
jen z koucovaciho kiesla, fesi ji denné sam.
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